
DONNER LA VIE AU CORPS DE CHRIST

REPARTIR
Relancer mon Église 
après la pandémie



A la suite de la pandémie qui s'est abattue sur notre pays, nos villes et nos Églises, 
toute l'équipe CORPUS se mobilise pour répondre du mieux qu'elle peut à leurs 
besoins. Nous travaillons avec des pasteurs, des unions d’Églises et des dirigeants de 
différentes œuvres chrétiennes. Nous collaborons aussi avec des équipes de plusieurs 
pays qui ont vécu le processus de déconfinement. Il y a, de manière certaine, 
plusieurs enseignements à tirer de cette crise et des éléments incontournables à 
considérer avant de relancer les Églises et de revenir à des activités normales. Ce 
manuel gratuit vous aidera avec vos responsables à repartir après cette période 
d'arrêt. Mais au final, il vous appartient de décider quand et comment redémarrer 
après la pandémie. Nous ne sommes ni médecin, ni juriste et nous ne donnons aucun 
conseil d'ordre médical ou juridique dans ce document. Mais notre équipe veut 
contribuer à restaurer la dynamique de votre Eglise et à prier, réfléchir et prendre des 
décisions avec sagesse et prudence.

Dans REPARTIR, vous trouverez des outils de synthèse, de mise en perspective, des 
exercices et des tableaux de suivi pour vous aider à réfléchir comment vous et votre 
équipe pouvez conduire l’Église dans un redémarrage après la pandémie. Nous 
espérons que vous avez pu traverser cette tempête et que votre Église va repartir 
bonifiée de cette crise.

Cette crise a forcé les Églises à adopter de nouveaux modèles et méthodes pour le 
ministère qui, sans cela, aurait probablement pris des années à être inventés et 
acceptés. Nous devons accepter ce nouveau champ que le Seigneur nous a donné. 
Ce manuel s'appuie sur plusieurs présupposés que vous trouverez dans un autre 
manuel appelé REPENSER, qui a été développé au tout début de la crise. Il vous est 
possible d'aller sur le site www.cap-implantation.net pour télécharger cette ressource. 
Grâce à ces deux outils, vous pourrez réfléchir et agir plus efficacement sur la 
manière de repartir après la crise et être en mesure de remplir la mission que Dieu a 
confiée à votre Eglise.

Enfin, l'utilisation conjointe de REPENSER et de REPARTIR pourrait vous faire réaliser 
la nécessité d'aller plus loin dans votre réflexion sur la dynamique et la vitalité de 
votre Eglise. Dans ce cas, nous pouvons vous proposer REFOCUS qui est un parcours 
complet et approfondi qui permet aux Églises de se refocaliser sur leur mission et leur 
vision. La passion de notre équipe est d'aider les Églises à se recentrer sur ce que 
Dieu leur demande et nous sommes à votre disposition pour vous aider dans ce 
domaine. N'hésitez pas à vous rendre sur notre site internet pour en savoir plus.

REPARTIR

corpusvitae.org
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REPARTIR | Le grand bouleversement

Le chapitre Le grand bouleversement regroupe une série d’articles disponibe sur le blog du 
fondateur de Corpus drrobpeters.com. Nous croyons que ces derniers pourront vous aider à 
prendre conscience que l’irruption de la pandémie du Coronavirus, tout en étant une crise, pourrait 
aussi être une opportunité pour votre Église. 

Rupture – C'est peut être l'occasion que vous attendiez !

Penser que le bouleversement apporté par la pandémie du COVID-19 ait pu en fin de compte aider 
les Églises semble être de prime abord une idée incongrue, voire même absurde. Cependant, si 
vous  arrivez à la conclusion que, depuis ces dix dernières années, les Églises sont loin d'être toutes 
en bonne santé, alors vous réaliserez que cette crise pourrait être une opportunité de changement 
pour l’Église.

En effet, si l'on considère que plus de 80% des Églises aux États-Unis stagnent ou sont en déclin, il 
faut en conclure que la plupart d’entres elles sont restées prisonnières, pendant très longtemps, 
d’un modèle d’organisation et de fonctionnement inadapté. Beaucoup de pasteurs se sont trouvés 
en butte à une forte résistance au changement au sein de leur communauté. Mais aujourd'hui. . . ce 
changement est imposé à l’Église en raison des bouleversements liés au COVID-19. Que ce soit : la 
distanciation sociale, la mise en quarantaine ou les mesures d’hygiène… ces nouvelles règles ont 
obligé les pasteurs à réagir dans l’urgence. Mais maintenant cette réalité qui dure les incite à 
repenser la façon dont ils exercent leur ministère. En soi, cette situation n’a donc pas que des 
aspects négatifs, loin de là ! La crise durant, les pasteurs et leurs responsables sont maintenant 
amenés à tout repenser. Ils doivent revoir la manière d'enseigner et de former des disciples. Ils 
doivent aussi repenser la façon de mobiliser leur congrégation pour l'évangélisation. Les Églises sont 
amenées à travailler sur une nouvelle manière de communiquer et de prendre soin les uns des 
autres. Les équipes dirigeantes doivent revoir la façon dont ils se rencontrent et prennent leurs 
décisions.

Maintenant, prenons en compte les deux idées suivantes : d’une part Dieu a permis cette rupture 
dans notre vie quotidienne et d'autre part l’Église avait besoin de cette rupture. Se pourrait-il que 
Dieu nous conduise vers quelque chose de NOUVEAU au travers de ces circonstances ? C'est que je 
crois. Permettez-moi alors de réfléchir quelques instants sur les gens qui nous entourent,  les Églises 
et les pasteurs. 

Commençons par les membres des Églises ; ils sont plus flexibles aujourd’hui qu’ils ne l’ont jamais 
été. Les manières de fonctionner comme les attentes particulières ont explosées. Tout est remis en 
question. Fac à un tel changement, on remet tout à plat. Ce moment est probablement le plus 
opportun, depuis la crise de la Seconde Guerre mondiale, pour entreprendre de vastes 
transformations au sein de nos Églises, et elles en ont grandement besoin. La question est de savoir 
comment, pour vous et votre  Église, gérer un changement à long terme, alors que la crise s’atténue, 
et ne pas retomber dans les anciens travers qui conduiraient à un plus grand déclin une fois le 
COVID-19 complètement parti ? 

ministry was intended to be.

Pastors are innovating and taking risks for the first time in a long-time, aka “acting in faith.” Without 
faith it is impossible to please God, and currently some churches are in danger of pleasing God for 
the first time in a long time. Pastors, we have to believe the second half of Hebrews 11.6, too, “that 
he is a Rewarder of those who diligently seek Him.” I believe if the church can get out of its way 
(get out of its patterns of “how we have done church” in the past) this might be the church’s finest 
moment in our lifetimes. 

© All rights reserved (content and graphics)
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Poursuivons par l’Église. Pour la première fois depuis longtemps, ce sont des questions 
existentielles se posent à elle pose des questions existentielles. Ces questions ont trait à sa mission, 
à la façon dont elle exerce son ministère, et ce qui est le plus important pour elle. Tout le reste est 
devenu superflu. Les gens ont besoin de l’Église plus que jamais et généralement en temps de 
crise, ils se rapprochent de cette dernière. Cependant, cette fois-ci, ils ne peuvent pas toujours « 
venir » à l’Église. Nous devons donc réinventer la façon dont nous partageonsl’Évangile, dont nous 
faisons des disciples et comment nous mobilisons nos membres. Cela ramène les pasteurs et les 
Églises à l'essentiel de ce qu'est le ministère. 

Parlons enfin des pasteurs. Dans ces temps si particuliers, ils sont forcés à innover et à prendre des 
risques. L’expression « agir par la foi » prend tout son sens. Sans la foi, il est impossible de plaire à 
Dieu et actuellement les Églises sont en situation de plaire vraiment à Dieu. Chers pasteurs, il nous 
faut croire à ce que déclare la seconde moitié du verset d'Hébreux 11.6 : « il est le rémunérateur de 
ceux qui le cherchent ». Je crois sincèrement que si l’Église sort de ses sentiers habituels et de ses 
modèles stéréotypés ; nous allons vivre, avec elle, les plus beaux moments de son histoire. 

Dieu n’a jamais été dépassé par une crise ! C’est Henry Blackaby qui a défini ce qu’il a appelé 
le concept de "crise de confiance" dans son livre Experiencing God. Il y explique comment 
Dieu parfois amène intentionnellement son peuple dans une situation de crise afin de les faire agir 
par la foi et qu’ils redécouvrent véritablement qui Il est. Dieu pousse en effet ses enfants à se 
tourner vers lui par la foi au travers de crises. Il les transforme dans la crise, il change 
l’orientation de leurs pensées par une crise et il se révèle à eux au travers des crises, et tellement 
plus.

Vous Églises, pasteurs, chrétiens, ne gâchez pas cette crise. Que ce temps soit le moment 
pour cette génération de redécouvrir et de se réengager dans la mission de l’Église. 

Le Psaume 34.17-20 déclare : « Quand les justes crient, l’Éternel entend et les délivre de toute leur 
détresses, l’Éternel est près de ceux qui ont le cœur brisé et il sauve ceux qui ont l’esprit dans 
l’abattement. Le malheur atteint souvent le juste, mais l’Éternel l’en délivre toujours. L’Éternel est 
près de ceux qui ont le cœur brisé, et il sauve ceux qui ont l’esprit dans l’abattement. Le malheur 
atteint souvent le juste, mais l’Éternel l’en délivre toujours."

Pour en savoir plus sur la ressource REPENSER, visitez notre site internet et cliquez sur le bouton 
REPENSER.

REPARTIR | Le grand bouleversement
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REPARTIR | Utilisation du graphique des cycles de l'Église

Ce qui suit est un graphique qui présente  des cycles de vie que nous avons adapté pour les Églises 
puissent l'utiliser. Ce dernier combine une courbe en cloche et la courbe de la célèbre 
psychanalyste suisse Élisabeth Kubler-Ross. La courbe en cloche est une représentation bien 
connue. Elle est utilisée par beaucoup d’Églises depuis des années lorsque celles-ci veulent 
dessiner les différents cycles que leur Église a traversés. La courbe de Kubler-Ross a été utilisée par 
les Églises pour décrire les différentes étapes de leurs épreuves et de façon générale, comment 
répondre à une situation de crise. Les deux graphiques créent ensemble un tableau de 
synthèse que les milieux d’affaires utilisent depuis des décennies pour mesurer le flux et le 
reflux de leurs activités.

Historiquement, ce type de graphique n’a pas été souvent utilisé par les Églises. Cependant, en 
cette période si particulière, il nous semble pertinent et notre équipe l’a adapté pour une utilisation 
pratique au sein des Églises. La raison pour laquelle il n’a pas toujours été utilisé, est que l’Église a 
rarement vécu un tel moment où elle a du se dépouiller de tous les ministères non essentiels à son 
organisation pour se reconstruire sur un modèle renouvelé destiné à plus d’efficacité et de 
pertinence. Notre équipe croit que l’Église vit réellement des moments uniques en ce temps de 
crise. Nous croyons qu’elle peut reconstruire son ministère autour des ceux qui sont vraiment 
essentiels pour sa mission. Nous croyons également qu’elle peut se renouveler et réapparaître 
différente, plus efficace et plus pertinente qu’avant la crise.

Croissance

CYCLE DE DÉCROISSANCE ET DE REPRISE DE L'ÉGLISE

Sommet

Décroissance Expansion

Sommet

Décroissance

Dépression

C’est une période d’exception pour l’Église où nous vivons un temps de dépression inconnu depuis 
la Seconde Guerre mondiale. Cela signifie que beaucoup de choses en son sein vont probablement 
disparaître, tandis que d’autres émergeront comme une nouvelle version intemporelle et meilleure, 
selon le projet que Jésus a toujours eu pour son Église. Vous et votre équipe pastorale devrez 
déterminer les choses que vous voudrez nourrir afin qu’ils vivent et ceux que vous allez laisser 
dépérir afin qu’ils meurent. C’est probablement un moment important et délicat dans votre 
ministère et dans la vie de votre Église. 

Reprise

Désert
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REPARTIR | Utilisation du graphique des cycles de l'Église

Qu'est-ce qui doit vivre et être développé ? __________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________

Qu'est-ce qui doit être délaissé et disparaître ?________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________

Qu'est-ce qui doit être mis en valeur et comment allez-vous le faire ? _____________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________

Qu'avez-vous appris pendant cette crise que vous ne voulez pas pérenniser ? _____________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________

Quel contact avez-vous noué pendant cette crise que vous souhaitez entretenir ? __________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________________
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REPARTIR | Nouvelles normes pour des Églises post-COVID

DIX NOUVELLES NORMES POUR LES ÉGLISES POST-COVID

Voici dix nouvelles normes qui sont en train de prendre place dans l’Église et qui esquissent ce qui 
prendra place après l’expérience mondiale du Coronavirus. 

Avant Pâques, les pasteurs et les Églises se concentraient à juste titre sur ce dimanche pascal et 
l'espérance de la résurrection. Pâques est le sommet de toute l’espérance chrétienne et de notre 
célébration. Mais depuis ce dernier dimanche de Pâques, les pasteurs et les Églises sont devenus 
bien conscients d'un changement profond. En effet, le ministère d'après-Pâques 2020 est très 
différent de celui qu’il a été jusqu’alors, et c'est un changement sur le long-terme.

Notre équipe www.corpusvitae.org travaille avec  différentes Églises, réseaux et dénominations 
aux États-Unis et dans sept autres pays, ce qui nous permet d’observer les grandes tendances de la 
vie ecclésiale. En travaillant, interrogeant et enquêtant auprès de nos Églises partenaires, certaines 
tendances majeures apparaissent. Voici la synthèse de ce que nous entendons, observons et 
anticipons : 

1. Les réunions risquent  de se tenir dans des lieux de culte plus petits et les chrétiens se réuniront 
plus facilement dans de plus petits groupes.

2. L’Église va se concentrer sur des ministères considérés comme essentiels tandis que les ministères 
secondaires seront moins sollicités et recevront moins d’argent.

3. Les membres des Églises se sont habitués à suivre le culte par internet, la fréquentation en 
présentiel du culte devrait donc probablement baisser de 15% environ (en comparaison de la 
fréquentation pré-COVID), mais le suivi en ligne devrait augmenter.

4. Le travail pastoral se concentrera sur les questions psychologiques et l’Église va devoir faire face à 
des questions de santé mentale.

5. Le discipulat va se développer majoritairement par l'action de petits groupes (par exemple des 
groupes de chrétiens au travail ou des groupes de semaine dans les maisons).

6. La missions se concentrera davantage sur le contexte local plutôt qu'en organisant des voyages 
lointains à l’étranger.

7. L’Église devra redéfinir les règles de l’hospitalité à l’ère de la distanciation sociale. Il sera plus 
difficile d'organiser des repas fraternels et autres temps de communion fraternelle pendant et 
après le culte.

8. L’Église sera appelée à développer des partenariats plus intenses avec la communauté 
environnante, en particulier dans le domaine de l'action sociale et la santé publique. En effet, les 
municipalités sont désormais appelées à résoudre des défis majeurs.

9. Les dons financiers auront tendance à être versés directement aux missions et aux ministères, et 
moins aux institutions et grandes organisations.

10. La prédication va devoir se concentrer sur le sens de la vie afin de répondre aux questions 
existentielles que se posent les gens autour de nous.
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REPARTIR | Nouvelles normes pour des Églises post-COVID

La pandémie du Coronavirus a changé la façon dont les personnes comprennent l’Église. Notre 
conviction est que les Églises, qui se considèrent plutôt comme un mouvement que comme une 
institution, peuvent prospérer dans les nouvelles réalités qui apparaissent. 

À quels changements prévoyez-vous que votre Église devra faire face après le passage de la crise ?

1. ______________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________

4. ______________________________________________________________________________________

5. ______________________________________________________________________________________

6. ______________________________________________________________________________________

7. ______________________________________________________________________________________

8. ______________________________________________________________________________________

9. ______________________________________________________________________________________

10. ______________________________________________________________________________________

11. ______________________________________________________________________________________

12. ______________________________________________________________________________________

13. ______________________________________________________________________________________

14. ______________________________________________________________________________________

15. ______________________________________________________________________________________

16. ______________________________________________________________________________________

17. ______________________________________________________________________________________

18. ______________________________________________________________________________________

19. ______________________________________________________________________________________

20. ______________________________________________________________________________________
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REPARTIR | Réorientation

Le chapitre "Réorientation" nous rappelle que malgré les expériences perturbantes de la vie, c'est 
Dieu qui travaille à réorienter  son Église et son peuple. Cet article est construit sur les cinq étapes 
du deuil, que les Églises peuvent l'utiliser pour expliquer les combats et questionnements que 
l’homme entretient avec l’idée de la mort et des autres changements majeurs de la vie. Il nous 
permet de comprendre la profondeur et le rythme des changements que le COVID 19 nous oblige 
à opérer dans l’Église. L'ampleur de ces changements nous était jusque-là inconnue. Alors que 
votre équipe commence à réfléchir sur la façon de sortir de la crise, il faut surtout vous concentrer 
sur les trois dernières étapes du graphique ci-dessous.

LES CINQ ÉTAPES DE LA COURBE DU DEUIL

Lorsque les réalités de la pandémie se sont installées, le moral des chrétiens s'est retrouvé au point 
le plus bas de la courbe de deuil.  Les preuves de ce découragement étaient partout. Je l’ai moi-
même entendu de la bouche de plusieurs pasteurs apportant leur aide à des Églises et des chrétiens 
en plein désespoir. 

Les preuves de cette "dépression" sont visibles dans l’évolution sociale globale. Par exemple, le taux 
de divorce en Chine est monté en flèche. Les causes de cette montée ? Des soucis financiers, trop 
de temps passé derrière les écrans, trop de conflits, peu de communication sur les attentes de 
chacun, trop de déséquilibres dans la répartition des tâches ménagères et dans l'éducation des 
enfants. Partout, le nombre de thérapies à distance a bondi aux États-Unis et selon les statistiques, il 
n’y a pas assez de conseillers à l’écoute de ceux qui crient à l’aide. Les violences conjugales, 
physiques et psychologiques ont explosé ainsi que les ruptures relationnelles. 

Les cinq étapes du deuil nous informent sur la difficulté de la situation. L'étape de "dépression" est 
ce que nous avons vécu. Le diagramme ci-dessous provient du manuel REPENSER fourni 
gratuitement par l’équipe CORPUS. Elle explique les étapes du deuil que traversent les individus et 
les organisations durant la crise actuelle.

Planifier

Communiquer au maximum

Encourager la participation

Développer les compétences

Créer une dynamique

Déni
Incrédulité
Recherche de preuves

Choc
Surprise ou
sidération

Frustration
Reconnaissance du changement
Colère parfois

Expérimentation

Assimilation du changement
Nouvel état d'esprit

Commencer à évoluer

Dépression
Déprime
Manque d'énergie

Prise de décision
Apprentissage
Début d'un travail dans 

dans un cadre nouveau

Intégration

que ce n'est pas vrai

Sentiments plus positifs
un nouveau contexte

Changement de mentalité
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REPARTIR | Réorientation

Y a-t-il seulement un endroit vers où se tourner pour obtenir de l’aide dans cette crise ? Le Psaume 121.1-2 
dit ceci : « Je lève les yeux vers les montagnes. D’où me viendra le secours ? Le secours me vient 
de l’Éternel... » Au coeur de la crise, le désespoir était bien réel.  Et dans ce moment, même des voix 
inattendues ont encouragé les hommes à se tourner vers Dieu. Le gouverneur du Mississippi a, par 
exemple, exhorté à la télévision tout son état à prier. Un présentateur de CNN a demandé à un pasteur 
de prier à l’antenne et des artistes d’Hollywood ont aussi encouragé le public à se tourner vers Jésus 
et à lire la Bible. Un important homme d’affaires est apparu à l’écran dans la roseraie de la Maison 
Blanche prêchant l’Évangile au côté du Président. Le Premier ministre australien a conduit les 
téléspectateurs dans un temps de prière. C’est que la situation est vraiment grave et elle l’est en effet.  
Dans un temps où nous sommes désorientés, nous pouvons retrouvé notre sens de 
l'orientation en nous tournant vers le Seigneur.

Un des livres vers lequel beaucoup se penchent pour obtenir de l’aide est celui des Psaumes. J'ai observé 
que les pasteurs prêchent davantage sur les Psaumes, que les psaumes sont cités plus souvent sur les 
médias sociaux, que de nombreux représentant du gouvernement font appel au livre des Psaumes, 
et enfin que de nombreuses Églises appellent à lire les Psaumes pendant leur service en ligne. 
Tous cherchent à communiquer du réconfort, de l’espoir, des repères et de la compréhension à leurs 
auditeurs. C’est le théologien Walter Brueggemann qui, dans son ouvrage, The Message of the 
Psalms, devenu une référence incontournable, propose l’une des perspectives les plus 
intéressantes et aussi les plus simples pour comprendre le livre des Psaumes. Il identifie trois types 
de Psaumes correspondant à la nature cyclique de l’expérience humaine. Selon lui, il y a les 
Psaumes qui nous orientent, les Psaumes dans les moments où nous sommes désorientés et les 
Psaumes qui nous réorientent.

Alors que les Psaumes qui nous orientent paraissent lointains en ce moment, nombreux sont ceux 
qui sont plutôt attentifs à ce que disent les Psaumes dans les moment où nous sommes 
désorientés. Permettez-moi de commenter quelque peu cette tendance. Ce à quoi nous sommes 
confrontés, c’est un trouble profond qui entraîne diverses perturbations et une désorientation 
générale, qui s'exprime par le découragement voire même le désespoir. C’est à ce point le plus 
bas de la désorientation que le cœur humain reconnaît qu’il est vide et blessé, qu’il est impuissant 
et sans aucun secours. Il nous faut reconnaître que nous ne pouvons pas maîtriser l’issue de cette 
crise. Nous ne sommes plus maître des circonstances. Le mince vernis du contrôle exercé par 
l’homme se fissure rapidement. Nous nous posons des questions existentielles sur le sens de la 
vie : en quoi est-ce que je crois véritablement et où puis-je, si seulement je le peux, me tourner 
pour obtenir de l’aide ? C’est le moment de notre existence où nous nous sentons le plus 
vulnérable et, en même temps, c’est un des moments les plus précieux pour notre vie spirituelle. 

C’est ici que les Psaumes peuvent vraiment nous aider ! Comme le dit le professeur Brueggemann : 
« les Psaumes qui nous parlent dans les moments où nous sommes désorientés nous apprennent à 
parler à Dieu dans notre désespoir. » Ils nous révèlent que, la colère, les frustrations, et les blessures 
n’ont rien d’exceptionnelles dans la vie d’un homme, qu’il est bon d’exprimer ses sentiments et ses 
peurs devant Dieu. Il est normal d'être confronté à ces sentiments. Vous et moi, ne sommes pas les 
premiers à devoir le faire. En fait, chaque génération doit connaître ce moment. Sinon, elle est 
condamnée à vivre une vie superficielle et insignifiante. Cette saison de souffrance a été appelée la 
nuit sombre de l’âme et c’est un temps pendant lequel Dieu fait une œuvre extraordinaire. C’est 
pendant ce temps d’épreuve que nous apprenons à marcher par la foi et non par la vue, que nous 
comprenons que le monde est brisé et que nous devons faire face à cette réalité, que nous aussi 
nous sommes brisés. À l’image de Job, nous sommes assis dans notre désespoir et pourtant c’est là 
que nous acquérons une vision bien meilleure et plus réaliste du monde dans lequel nous vivons et 
de la vie que nous vivons.
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Heureusement, pour le croyant, le fait d’être désorienté n’est pas la fin ! Il y a une réorientation à 
venir pour ceux qui mettent leur espérance en Dieu. Pour Asaph, le Psaume 73 marque une 
réorientation ultime. Tout en considérant ses épreuves, il poursuit son chemin dans la présence de 
Dieu avouant même : « Mes pas étaient sur le point de glisser ». Cependant, quand il se dirige à 
nouveau vers le Seigneur et trouve cette réorientation spirituelle, son amertume s’est dissipée et son 
espérance s’est éveillée. Il confesse sa foi et sa confiance en Dieu en disant : « Quel autre ai-je au ciel 
que toi ? Et sur la terre, je ne prends plaisir qu’en toi. Ma chair et mon cœur peuvent se consumer, 
Dieu sera toujours le rocher de mon cœur et mon partage ». 

En résumé, voici les quatre leçons que le psalmiste nous enseigne et qui viennent avec notre 
RÉORIENTATION spirituelle :

1. LA RELATION – Nous pouvons surmonter notre isolement par la relation la plus significative que 
nous ne pouvons jamais espérer connaître, à savoir notre relation avec Dieu. Nous découvrons 
alors que, sans cette relation extraordinaire avec le Dieu vivant et vrai, nous vivons une existence « 
ordinaire »et bien en dessous des standards voulus par notre Créateur.
 

2. LA DÉTENTE - Nous découvrons que nous pouvons nous détendre, en reconnaissant que 
finalement, nous ne contrôlons rien, mais que c’est Dieu qui maîtrise toute chose. Il a compté 
chacun de nos jours et il a un but pour chacune de nos vies. Il tient toute chose dans sa main 
tandis que nous ne maîtrisons rien. Il se peut que vous soyez sujet à l’angoisse cependant, malgré 
toutes vos crises d’angoisse, vous ne pourrez jamais ajouter une seule journée à la durée de votre 
vie. Alors, détendez-vous car Dieu est aux commandes. 

3. LA RÉSILIENCE – Votre foi en Dieu crée en elle-même une résilience sans fin face à l’épreuve. La 
résilience vous donnera les moyens : A) d’accepter la réalité nouvelle, B) de développer de 
nouvelles habitudes, C) de réorganiser votre emploi du temps, D) de réfléchir profondément sur 
ce qui compte réellement, et E) de vous réformer la manière dont vous envisagez votre vie.

4. LE RENOUVEAU – Le neurologue Victor Frankl, qui a réfléchi pendant des années sur le sens et le 
but de la vie, a écrit ceci : « Quand nous ne sommes plus en mesure de changer une situation, il 
faut accepter que c’est à nous de changer ». C’est la réorientation ultime et c’est ce que Dieu 
peut accomplir en nous. 

Philippiens 2.5-11 a été l’inspiration principale de Brueggemann pour aboutir à sa triple classification 
des Psaumes. Dans ces versets, l’apôtre Paul révèle l’action de réorientation ultime révélée par 
l’Évangile. En effet, Jésus est passé lui-même par ce cycle de l’orientation, la désorientation et la 
réorientation. Et il en est sorti victorieux pour nous. 

Toute l’équipe de CORPUS croit que pour l’Église, qui sort à peine de la désorientation causée par le 
Coronavirus, la réorientation est maintenant possible. C’est peut-être le moment le plus important 
pour votre Église alors que vous apprenez à vous réorientez autour de la mission que Dieu vous a 
confiée. Dans les pages qui suivent, vous trouverez des questions et des réflexions sur la 
réorientation. Elles vous aideront à réfléchir à la façon de sortir de cette crise dans un véritable 
renouvellement de votre ministère.

REPARTIR | Réorientation
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RÉFLEXIONS SUR LA RÉORIENTATION

Travaillez avec votre équipe d’encadrement les six questions suivantes : 

1. Vous et l’équipe d’encadrement de votre Église, avez fait face à la crise en apprenant de 
nouvelles leçons et de nouvelles manières d’exercer votre ministère. Quelles sont les mesures 
prises pendant la crise que vous désirez poursuivre ?_______________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

2. Vous avez appris à communiquer avec les membres de votre assemblée d’une manière nouvelle 
en utilisant les ressources numériques. Quelles sont les enseignements que vous tirez de cette 
expérience de communication que vous souhaitez poursuivre une fois la crise terminée ?  _______ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

3. Vous et l’équipe d’encadrement de votre Église avez apporté, d’une nouvelle manière, des 
ressources à tous les membres pour la croissance spirituelle de chacun. Comment entendez-vous 
poursuivre ce travail dans l’avenir ?_______________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

4. Vous et l’équipe d’encadrement savez que les membres veulent à nouveau revenir et s’engager 

au fur et à mesure que les restrictions sont levées. Comment allez-vous prioriser le retour des 

membres dans les diverses activités et services maintenant et dans l’avenir ?  _________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

5. Vous et l’équipe d’encadrement avez développé et instauré des nouveautés pour l’Église. 
Comment conserverez-vous et utiliserez-vous ces nouvelles choses ?  ________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

6. Vous et l’équipe d’encadrement avez mobilisé l’Église d’une manière toute nouvelle. Qu’avez-
vous appris sur cette mobilisation et comment voulez-vous utiliser dans l’avenir ce que vous avez 
appris?  _______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________
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LES SIX MINIMA PRÉREQUIS POUR DIRIGER     
PENDANT ET APRÈS LA CRISE

1. Définir la mission.
 La mission répond à la question : Que faisons-nous ? 

2. Affirmer ses valeurs. 
 Les valeurs répondent à la question : Pourquoi le faisons-nous ? 

3. Déterminer la stratégie .

La stratégie répond à la question suivante : Comment atteindre le but ? 

4. Discernez qu’elle est la vision de Dieu.

La vision répond à la question suivante : Où allons-nous ? 

5. Décider qu’elle est la prochaine étape qui doit être franchie en élaborant un plan annuel. 

Le plan annuel répond à la question suivante : Par où commençons-nous? 

6. Fixer les objectifs correspondants.

Les objectifs répondent à la question : Faisons-nous des progrès et pouvons-nous les 
mesurer ?

Il faut répondre à ces six questions clés en matière de conduite du changement si vous voulez être 
un dirigeant compétent. Pouvez-vous répondre à chacune de ces questions de façon claire et 
concise ? Chez CORPUS, l’ensemble du processus REFOCUS est conçu pour vous aider à répondre 
à ces questions. Notre équipe serait honorée de travailler avec votre Église et votre équipe alors 
que vous commencez à avoir réfléchir à ces six minima prérequis pour le responsable.
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DIX-SEPT DOMAINES DE LA VIE DE L'ÉGLISE

Parmi nos nouvelles ressources, nous voulons mettre à la disposition des pasteurs le tableau ci-
dessous. Il permet à un pasteur lorsqu’il entre dans un nouveau ministère de faire une évaluation 
concernant, 17 domaines importants de la vie de l’Église. Il s’agit de 17 domaines avec lesquels il 
doit rapidement se familiariser. De même, lorsque vous sortirez de la période de crise, vous 
pourrez réévaluer chaque secteur du ministère par rapport à ce qu’il était avant. 

Très faible Faible Moyen Bon Excellent

1. Capacité de vision et de direction

2. État d'esprit et culture de l'Église

3. Capacités de l'équipe encadrante

4. Capacités de direction des laïcs

5. État spirituel de l'Église

6. Situation financière

7. Structure et organisation

8. Santé spirituel des membres

9. Activités principales de l'Église

10. Besoin de notre ville

11. Notre bâtiment

12. Engagement missionnaire

13. Planification des événements 
 et activités

14. Budget prévisionnel

15. Opportunités/obstacles à court terme

16. Cycle de vie des membres

17. Systèmes de gestion et 
 de communication

REPARTIR | Questionnaire de santé
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L’exercice Feu rouge et feu vert permet de déterminer à quel point le ministère est prêt à repartir de 
l’avant ou non. Les réponses les plus négatives pour chaque question ont pour valeur -3. Les 
réponses les plus positives pour chaque question ont la valeur +3.  Si votre réponse est neutre vous 
la marquerez par le chiffre 0 de la lumière jaune.  Le but étant de réfléchir aux raisons pour 
lesquelles vous avez attribué vos notes, utilisez les lignes pour noter les principales réflexions que 
vous inspire chaque thème.

1. A quel l’Église est-elle encore comme engourdie après la pandémie ?

													

		

2. Quelle est la demande de l’Église pour se réunir à nouveau ?

														

		

3. Quelle est le niveau de crainte pour se rassembler en présentiel ?

														

		

4. A quel point sera-t-il difficile de relancer les principaux services ?

													

		

5. Nos dirigeants sont en mesure d’assumer leur ministère afin que l’Église reparte après la crise.

													

	

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0
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REPARTIR | Feu rouge, feu vert

6. Au sortir de la crise, l’Église désire-t-elle plus intensément que Christ grandisse dans
        la vie de ses membres ?

													

		

7. L’Église a-t-elle intensifié son engagement pendant la crise pour répondre aux besoins 
de la ville où elle est implantée ?

												

		

8. Évaluez la clarté de l'énoncé de mission alors que l’Église se prépare à sortir de son confinement. 

												

		

9. Évaluez à quel point l’Église a évolué en même temps que la crise.

												

Observations/commentaires  ________________________________________________________

10. Évaluez à quel point le Coronavirus a été un élément positif ou négatif pour l’Église.

												

Observations/commentaires  ________________________________________________________

11. Évaluez globalement la santé financière de l’Église suite à la crise. .

											

		

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0



17

REPARTIR | Feu rouge, feu vert

12. Évaluer l’efficacité de la structure et de l’organisation de l’Église pendant la crise.

														 

		

13. Évaluer la capacité des membres à s’adapter pendant la crise.

														 

	

14. Dans quelle mesure l’Église a-t-elle fait preuve d’efficacité pour répondre aux besoins de ses 
membres et de sa ville pendant la crise ?

													 

	

15. Est-ce que les membres de l’Église sont mobilisés pour servir ?

							

	

16. Les membres de l’Église voient-ils les besoins de l'extérieur au delà de leur service ?

													

Observations/commentaires  ________________________________________________________

17. Est-ce qu’il est prévu un plan d’évangélisation intentionnel après la crise ?

													 

	

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0
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18. Quelle est la solidité de l’organisation des groupes de maison après la crise ?

												 

Observations/commentaires  ________________________________________________________

19. Les groupes de maison permettent-ils de développer des disciples de Jésus-Christ en bonne santé ?

												 

		

20. La communication à l’intérieur de l’Église a-t-elle été efficace pendant la crise ?

													 

	

RÉSUMÉ DE L'ÉXERCICE FEU ROUGE, FEU VERT
Quelles conclusions tirez-vous sur la vie de l'Église alors qu'elle s'apprête à sortir de cette crise ?

1. ______________________________________________________________________________________

2. ______________________________________________________________________________________

3. ______________________________________________________________________________________

4. ______________________________________________________________________________________

5. ______________________________________________________________________________________

6. ______________________________________________________________________________________

7. ______________________________________________________________________________________

8. ______________________________________________________________________________________

9. ______________________________________________________________________________________

10. ______________________________________________________________________________________

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0

-3 +3+2+1-2 -1 0
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Avant de repartir, il est important d'avoir réfléchi aux questions suivantes :

1. Quelles limites y a-t-il aujourd’hui aux grands rassemblements et comment devrez-vous vous 
adapter aux directives gouvernementales et nouvelles attentes du public? ____________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

2. Comment allez-vous mettre en œuvre ces directives en ouvrant à nouveau votre Église, en 

particulier pour les baptêmes et pour la Sainte Cène ? _____________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

3. Comment allez-vous organiser la collecte des offrandes ? __________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

4. Que communiquerez-vous sur la façon dont le bâtiment, les espaces publics et privés, les 
poignées de porte, les sanitaires sont nettoyés ?  __________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

5. Comment allez-vous prendre soin des bébés, des enfants en bas âge et des jeunes enfants 

pendant le culte ?  _____________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

6. Allez-vous continuez votre présence en ligne et les services qui y sont liés ? __________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________
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7. Comment votre équipe d’accueil sera-t-elle formée aux nouvelles règles et comment assurera-t-
elle la sécurité des rassemblements ?_____________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

8. Quelles équipes de bénévoles devez-vous mobiliser et comment les former pour réouvrir 

l'Église ? _____________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

9. Comment exercez l’hospitalité envers les personnes qui viennent pour la première fois malgré la 

nécessaire distanciation sociale ?  ________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

10. Comment allez-vous gérer les rassemblements : le culte, les réunions de groupes, les événements 
spéciaux, les funérailles, les mariages, et autres évènements ? _______________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

11. Faut-il prévoir des équipements neufs ou un nouveau service de gestion pour mettre en œuvre 

votre nouvelle organisation ?  ___________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

12. Faut-il prévoir de nouvelles équipes pour mettre en œuvre vos nouvelles mesures ? ___________ 

_____________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________
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13. Quelles mesures votre équipe de sécurité appliquera-t-elle lorsque des personnes se ferons la 
bise, seront trop près les unes des autres ou présenteront des symptômes ? __________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

14. Comment suivrez-vous la façon dont la phase initiale de retour se passe et comment prévoyez-
vous de communiquer les ajustements quand ils sont nécessaires? ___________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

15. Comment allez-vous aborder l’augmentation des dépenses et la diminution des revenus que la 
plupart des Églises anticipent ? _________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

16. L’Église distribuera-t-elle des documents de bienvenue pour la reprise des cultes ? ____________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

17. Comment comptez-vous les personnes en ligne et intégrerez-vous leur présence dans vos 
statistiques de fréquentation ? __________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

18. Offrirez-vous des masques et du gel hydroalcoolique à l’entrée du lieu de culte ? _____________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________
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19. Diffuserez-vous le culte dans un hall ou dans d’autres petites salles annexes ? _________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________________

20. Comment comptez-vous communiquer sur les événements à venir comme par exemple les week-
ends d'Églises et les concerts ? _________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________________

Toute notre équipe est heureuse que ces analyses et conseils puissent vous servir à sortir de la 
crise du Coronavirus.  Nous serons heureux d’être votre partenaire dans le cadre d’une 
consultation en profondeur sur l’organisation et la dynamique de votre Église. Si vous souhaitez 
plus d'information, vous pouvez contacter le pasteur Alexandre Antoine au 0762581950 ou à 
l'adresse aantoine@corpusvitae.org pour planifier un entretien.

REEMERGE | Questionnaire
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QU'EST-CE QUE REFOCUS?
REFOCUS est un programme de formation à la 

redynamisation ou revitalisation de l’Église. Il apporte 
aux pasteurs des outils pour évaluer leur Église et 

pour restaurer son dynamisme, son orientation 
spirituelle et la santé de leur ministère.  

Les participants feront une évaluation de l’état actuel 
de leur ministère. Ils réfléchiront à la manière de mieux 
le positionner pour qu’il ait un impact maximum dans 

l’Église locale et au dehors. Ils s’entraîneront à 
promouvoir tous les aspects et orientations du 

ministère. Ils élaboreront un plan personnalisé pour la 
formation de disciples. Ils mettront en œuvre une 

stratégie personnalisée et planifiée pour promouvoir 
les ministères dans leur Église.

LA DÉCOUVERTE :  Une évaluation en sept étapes, pour aider les pasteurs à évaluer 
avec précision l’état actuel de leur Église. Elle est conçue pour 
synthétiser de façon dynamique des données, des découvertes et 
des observations concrètes sur la vie des Églises.

LA CONVERGENCE: 

LA PYRAMIDE :  

LE CHEMIN : 

L'ÉCHELLE :  

LA BOÎTE À OUTILS :  

Un exercice de recherche du « point de convergence » entre la 
finalité de l’Église, la passion du ministère et le potentiel de la 
communauté. Il est conçu pour préciser là où il faut positionner le 
ministère de l’Église pour qu’il ait un impact maximal, au-dedans 
comme au-dehors de ses murs

Une série d’exercices approfondis conçus pour développer l’Église 
dans toutes les directions de son ministère et particulièrement, la 
mission, la stratégie, les valeurs, la vision, le plan annuel et les 
objectifs à court et moyen terme.

Un processus qui aide à développer un plan personnalisé pour la 
vie de disciple et pour l’évangélisation.

Création d’un plan personnalisé à plusieurs niveaux pour le 
développement du leadership, utilisant les quatre angles d’un 
cadre défini comme suit : caractère, compétences, tempérament 
et interaction avec les autres. 

Des ressources pratiques et des idées pour aider les pasteurs et 
les dirigeants de l’Église à promouvoir la nouvelle vision et à créer 
un élan vers son accomplissement.
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